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0 QUE E UM PLANO DE CARGOS E SALARIOS E
POR QUE TODA EMPRESA DEVE TER O SEU?

Definir um bom plano de cargos e salarios é um
passo fundamental para a gestdo de pessoas. Mais
do que um sistema estratégico de remuneracéo, tra-
ta-se de um importante instrumento néo s6 para a
retencéo de talentos, mas também para a reducéo de
custos para a empresa. E serve principalmente para
deixar claro o funcionamento da politica interna da
sua empresa.

Neste artigo, vamos explicar o conceito dessa im-
portante ferramenta da Gestdo de Pessoas. Vamos
destacar a sua importancia, diferenca entre plano de
cargos e salérios, e plano de carreira. Além de mos-
trar 5 passos fundamentais para implementar esse
importante documento na sua empresa.

O QUE E PLANO DE CARGOS E SALARIOS?
O plano de cargos e salarios é a definicdo das
atribui¢des, responsabilidades e deveres, junto aos
respectivos salarios. Qual o objetivo e como o Plano
de Cargos e Salarios impacta na gestéo de pessoas?
A principal finalidade é levar mais transparéncia,
organizacéo e padronizacéo dos cargos internos e ga-
rantir competitividade salarial em relacédo ao merca-
do. Assim, os colaboradores tém maior clareza sobre a
forma como a organizacéo valoriza cada posi¢éo ocu-
pada em relacdo ao que se espera das entregas.
Quais os principais requisitos do documento? Um
plano completo contempla as descri¢des dos cargos,
a hierarquizacéo entre eles e o nivel de relevancia
para o negbcio. Especificando assim, as funcdes de
cada cargo e os critérios de promocéo, designacéo
de salério e faixa salarial, para serem justos e iguais
para todos, com base no esforco e mérito individuais.

AIMPORTANCIA PARA AS EMPRESAS

Ter um plano de cargos e salérios estratégico e
bem-organizado, ajuda a dar equilibrio aos interes-
ses da empresa e de seus colaboradores. Por um
lado, a empresa deseja reter bons talentos, reduzir
custos e aumentar a produtividade. O colaborador,
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por outro lado, deseja ter um salario justo, crescer na
empresa e ter bons beneficios. O objetivo do plano de
cargos e salarios é promover esse equilibrio, garantir
mais transparéncia e confiabilidade na relagéo entre
a organizacao e os colaboradores. Quando bem de-
senvolvido, o plano gera impactos na produtividade,
motivagio e nos resultados financeiros do negocio.
Lembre-se, essa ferramenta deve ser desenvolvida
em beneficio da estratégia da sua empresa.

PRINCIPAIS BENEFICIOS PARA

A EMPRESA

Por meio da ferramenta, é possivel obter diversos
ganhos. Vamos aos mais importantes:

« Estratégia para vender mais: através do per-
fil ideal de profissionais que a empresa precisa ter
em sua organizacao, é possivel oferecer mais para o
cliente.

« Entregar mais produtos, servicos e demandas
com qualidade e agilidade, gerando lugar de desta-
que e sendo mais competitiva no mercado. Ou seja,
colocar a pessoa certa no lugar certo!

« Recrutamento e selec¢do: facilita os processos
seletivos para novas vagas, gerando valor na pro-
posta para o entrevistado, pois durante essa etapa
o candidato consegue avaliar as perspectivas em re-
lacdo as suas atividades, responsabilidades e cresci-
mento profissional.

» Retencao de talentos: o plano é uma étima ma-
neira de reter os talentos na sua empresa e atrair pro-
fissionais ainda mais qualificados. E muito satisfatério
para o colaborador saber que ele néo ficara estagnado
na mesma func&o. Assim, o talento pode, por exemplo,
identificar que esta no nivel janior, mas que em trés
anos, poderéa chegar aos requisitos da senioridade do
cargo. Isso gera um sentimento de pertencimento no
profissional, que por sua vez se sente realizado dentro
da sua empresa e ndo deseja procurar outros lugares
para trabalhar. Isso significa, aumento do engajamen-
to e da produtividade do profissional.



« Controle de custos: a folha de pagamento cos-
tuma ser uma dor de cabega quando n&o hé organi-
zagéo e controle. Por exemplo, Hoje vocé sabe quanto
da folha de pagamento representa seu faturamento?
Quanto vocé deve aumentar nas vendas para melho-
rar os salarios dos seus colaboradores?

Quando um plano de cargos e salarios é construi-
do o objetivo é ter maior controle da folha de paga-
mento. Assim, é possivel entender quantos cargos
existem, quanto que se paga, qual o nivel de respon-
sabilidade por faixa salarial, e sob quais requisitos
uma promocéo é dada. Quanto maior a organizacéo
e controle dessas informagoes, maiores séo os dados
para responder as perguntas acima.

BENEFICIOS PARA O COLABORADOR

« Credibilidade: do ponto de vista dos colabo-
radores, o plano passa mais confianca e permite
que cada profissional tenha mais insumos para a
construcéo e evolugdo da sua carreira. Com isso,
aumenta a motivacao, o engajamento dos times, a
produtividade e a satisfacdo em relacéo a posicéo e
a empresa.

« Escolha da carreira: de acordo com a organi-
zagéo hierarquica da empresa é possivel que o cola-
borador escolha como vai desenvolver a sua carreira,
seja para uma carreira mais técnica ou de gestéao.
Exemplo, um colabora que é Atendente e que deseja
chegar a geréncia ou um auxiliar de producéo que
deseja ser um padeiro lider.

« Motivacao: a implantacdo do plano reflete di-
retamente na motivacéo e na satisfacdo dos colabo-
radores, que passam a colher frutos provenientes
de seus esforcos e metas tracadas. Ou seja, o cola-
borador consegue entender o que precisar conquis-
tar como objetivo ao nivel de desenvolvimento de
comportamento e técnica profissional. A empresa
por outro lado, quando o reconhece, promove a sua
importéancia dentro de seu local de trabalho.

« Permanéncia na empresa: o conjunto de to-
dos esses beneficios que o Plano de Cargos e Salarios
traz para o colaborador acaba reduzindo o indice de
turnover (fluxo de entradas e saidas de colaborado-
res em uma empresa), ou seja, o colaborador perma-
nece por mais tempo na empresa. Pois, ele entende o
esforco que deve fazer para subir de cargo, por quan-

0 OBJETIVO DO PLANO DE
CARGOS E SALARIOS E
PROMOVER ESSE EQUILIBRIO,
GARANTIR MAIS
TRANSPARENCIAE
CONFIABILIDADE NA RELACAO
ENTRE A ORGANIZAGAO E 0S
COLABORADORES.

to tempo e quanto vai receber para desenvolver se
junto aos objetivos da empresa.

NAO CONFUNDA PLANO DE CARGOS

E SALARIOS COM PLANO DE CARREIRA

Vamos entender o papel de cada documento?
Apesar do nome ser bem parecido, o Plano de Cargos
e Salario é uma ferramenta que se difere do Plano
de Carreira. Acompanhe as caracteristicas e focos de
cada ferramenta.

Plano de Cargos e Salarios

O plano de cargos e salarios é elaborado com a
empresa em foco. E definir quais serdo os cargos que
devem existir na empresa, junto das fung¢oes que
cada profissional deve exercer em determinado car-
go ou nivel.

Nesse sentido, é essencial para organizar e esti-
pular todos os cargos a serem preenchidos na em-
presa. Importante lembrar que é necessario realizar
um estudo de mercado e seguir as leis trabalhistas
pertinentes, como, por exemplo, a Convengéo Coleti-
va de Trabalho do seu municipio.

Qual mensagem é transmitida para os antigos e
novos colaboradores? Com essa organizacéo, a em-
presa passa a comunicar de forma clara, sem ruidos,
bem como a possibilidade de aumento salarial e me-
lhorias para o colaborador.
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Plano de Carreira

Toda empresa depende de pessoas para alcangar
resultados e se tornar um sucesso. Reter os talentos
é um desafio que toda empresa precisa tragar de for-
ma realista e estratégica. Nesta ferramenta, o foco
principal de sua implementacéo esta no colaborador
da empresa.

Podemos entéo, afirmar que o plano de carreira
pode ser visto como o possivel caminho que cada
colaborador percorreréd dentro de uma organizacéo.
Todo talento necessita de uma empresa que dé as
condi¢oes para que ele se desenvolva e assuma de-
safios progressivos da carreira.

Portanto, os planos de carreira precisam ser for-
mulados tanto para atrair quanto para reter talentos,
j& que a pessoa entra em uma posicdo sabendo que,
quanto mais se desenvolver e melhor for seu resul-
tado, maior sera sua recompensa. O objetivo final é
fazer com que o colaborador se sinta valorizado e
crie um elo com a empresa na qual esta trabalhando.

DE QUEM E RESPONSABILIDADE DE

CUMPRIR COM O PLANO DE CARREIRA?

As responsabilidades sdo mutuas, ou seja, a em-
presa e o colaborador desenvolvem em conjunto,
pois ambos desejam alcancar melhores resultados.

Importante deixar claro que o desenvolvimento
e acompanhamento do plano é de responsabilidade
da lideranca, afinal de contas, qual lider ndo quer um
colaborador com alta performance, gerando bons re-
sultados para a empresa?

Quando um lider direciona o que, 0 como e o por-
qué do plano, o colaborador sabe exatamente o que
a empresa espera dele. Por outro lado, o colaborador
deve ter o desejo, “o querer” para alcangar novos pa-
tamares para a sua carreira.

Com essa ferramenta, é tracado um plano in-
dividual e personalizado para cada colaborador, de
acordo com seu cargo e fungdes. Em sua composi¢éo
é analisado o cargo, as fungdes, as competéncias téc-
nicas e comportamentais, o tempo de empresa, ha-

DA EQUIPARACAO SALARIAL ENTRE HOMENS E MULHERES

Por Amanda Batista

No dia O3 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido, a Lei n? 14.611, que dispde sobre
a igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre mulheres e homens.

A Constituicao Federal, em seu artigo 79, inciso XXX, assim como o artigo 461 da CLT ja tratavam
sobre este assunto. Contudo, o que esta nova lei trouxe de novidade?

Ela reforca as medidas contra o empregador que descumprir a regra de igualdade salarial entre

mulheres e homens, prevendo o pagamento de indenizagéo por danos morais, se for comprovada a
atitude discriminatoria por motivo de sexo, raca, etnia, origem ou idade, sem prejuizo do pagamento
das diferencas salariais €, ainda estabelece a previséo de condenacdo ao pagamento de multa para
o caso de infragdo no valor equivalente a 10 (dez) vezes o valor do novo salério, podendo ser elevada
ao dobro, no caso de reincidéncia do empregador.

Areferida lei ainda determina que as empresas adotem mecanismos de fiscalizacé&o para a trans-
paréncia salarial e critérios de remuneracéo, disponibilizem canais para dentncia de casos discrimi-
natérios e criem programas de educacéo a respeito do tema.

Para as empresas com mais de 100 empregados, hé a obrigacdo de publicacdo semestral de rela-
térios de transparéncia salarial e critérios de remuneracéo, observadas as disposicoes da Lei Geral de
Protecéo de Dados. Lembrando que, havendo o descumprimento desta obrigacéo, o empregador fica
sujeito ao pagamento de uma multa administrativa no montante de até 3% da folha salarial, limitado
a 100 salarios minimos.
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bilidades e qualificagdes necessérias. Dessa forma, o
profissional entende onde pode crescer na empresa
e qual diregéo deve seguir para atingir o objetivo.

APRENDA 5 PASSOS PARA CRIAR UM

PLANO DE CARGOS E SALARIOS

EFICIENTE

Construir um plano de cargos e salarios leva tem-
PO, pesquisas e participacdo ativa da gestdo. Afinal de
contas é o dono da empresa quem pode determinar a
construcao de requisitos importantes como, faixa sa-
larial, beneficios, tempo de retencédo adequado para
cada funcéo, entre outros aspectos. Na construcéo
do plano é fundamental seguir os passos:

« Estruturar e avaliar os cargos da empresa;

« Pesquisar os salarios do mercado;

« Criar a estrutura salarial adequada ao negocio;

- Elaborar uma politica salarial, ou seja, a “regra
do jogo”;

« Criar um plano de comunicagéo interna eficien-
te com as liderancgas e equipes.

Mais do que saber o que é Plano de Cargos e Sala-
rios, é preciso adoté-lo de forma consciente e plane-
jada. Como vimos, é um trabalho que envolve muita
pesquisa, organizacdo e envolvimento da gestéo,
para que tudo seja feito da forma correta, estratégi-
ca e transparente, gerando ganhos para a empresa e
colaborador. Entéo, insira um especialista de Gestéo
de Pessoas — RH, para garantir uma implementacéo
de sucesso na sua empresa. e

Janice Resende

Especialista em Gestdo de Pessoas,
formada em Administracdo de
empresas, com MBA executivo em
Consultoria Empresarial e Plane-
jamento Estratégico. E Analista

Comportamental e Personal Coach e

Consultora independente da Amipéo.

Seja socio-fornecedor da Amipao!

e faca parte do time de grandes marcas que atuam, com os melhores produtos
e servicos, lado a lado com as padarias mineiras!
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Para mais informacgées, entre em contato conosco: (31) 3282-7559




